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INTRODUCCIO

El present document recull el Pla estrategic 2020-2024 (PE 20-24) de la Lafede.cat - Organitzacions per a la
Justicia Global (en endavant, Lafede.cat) a partir d'un procés de reflexio, debat i consolidacio iniciat fa tres
anys. Des de la seva creacio, Lafede.cat no ha tingut un pla estratégic i la seva tasca s'ha guiat pels plans de
treball anuals o biennals. Per tant, ha estat necessari elaborar aquest document per tal de comptar amb un
full de ruta, util, viu i flexible, que ajudi a orientar el cami per on volem viatjar.

El PE 20-24 ha estat elaborat en diferents fases, recollint i consolidant els fruits de diferents eines de
diagnosi i analisi (enquestes, tallers participatius i processos de reflexié). En una primera fase es va
constituir 'equip de canvi, format per la junta, representants d'entitats triats per les seves comissions o
eixos, una representacio de l'equip técnic de Lafede.cat (ET) i la direccio, i va comptar amb I'acompanyament
extern d'El Camino del Elder. Durant aquest periode s'identifiquen els canvis que es volen assolir, s'enceten
debats de fons i s'implementen canvis estructurals, com la substitucié de les comissions pels eixos de treball,
i es questiona el model de governanca amb la creaci6 de I'Eix d'horitzontalitat.

En la fase de tancament i redaccio final han participat la junta i I'ET, i han estat acompanyades per la
consultora Obliqiies, impulsant des d'una mirada prospectiva, partint del futur, I'analisi del passat i del
present, per aterrar una proposta amb tres premisses: senzillesa, claredat i concrecio. En aquesta etapa
s'actualitzen la missid, visio i valors de Lafede.cat i sadequien al paradigma de justicia global, que s'aproven a
I'Assemblea general (AGE) de 4 de marg de 2020.

El PE 20-24 no és la recepta magica a tots els nostres problemes, ni un pla de treball. Per aquesta ra¢, caldra
traduir l'estrategia a termes operatius i organitzatius, socialitzar-lo en els diferents espais de participacié de

la federacid, i fer de 'estratégia una eina de treball diari i un procés continuat.

Es, per tant, una guia en el cami de la justicia global.
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QUI SOM

Lafede.cat - Organitzacions per a la Justicia global esta formada per 120 organitzacions i més de 14.000
persones que treballen per aconseguir la justicia global i Perradicacié de les desigualtats arreu, a
través de la cooperacio al desenvolupament, la defensa i promocié dels drets humans i el foment de la
pau.

Les organitzacions de Lafede.cat son presents a 117 paisos, amb els seus projectes, i 392 persones
expatriades en 40 paisos. 23 organitzacions federades tenen també projectes d'atencié directa a Catalunya i
30 d'educacio, formacio i recerca. Lafede.cat - Organitzacions per a la Justicia Global és una xarxa que
promou l'accié col-lectiva de les entitats afiliades.

Lafede.cat adopta la justicia global com a paradigma a partir del seu naixement, fruit de la fusio de tres
antigues federacions: la Federacié Catalana d'ONG per al Desenvolupament (FCONGDH), la Federacio
Catalana d'ONG pels Drets Humans (FCONGD)i la Federacié Catalana d'ONG per la Pau (FCONGP).

MISSIO, VISIO | VALORS

MISSIO

Lafede.cat - organitzacions per a la justicia global és una xarxa que promou accio col-lectiva de les entitats
afiliades. Treballa activament per aconseguir la justicia global i I'erradicacié de les desigualtats a casa
nostra i a altres llocs del mon i a casa nostra, mitjancant la cooperacio al desenvolupament, la defensa i
promocio dels drets humans i el foment de la pau.

VISIO

Lafede.cat sera un referent de justicia global i representara les seves entitats davant les institucions, la
ciutadania i altres agents socials. Treballara des de I'enfocament de drets humans i la cultura de pau aqui i
arreu, considerant la dimensio internacional i la interconnexi¢ de les problematiques locals i globals. Per
aquesta rao, prioritzara el treball en xarxa juntament amb plataformes i moviments socials.

Sera l'espai de participaci6 democratica de les entitats, per a la coordinacio i la generacio de
coneixement. Sera una entitat diversa, antiracista, feminista i sostenible, que vetllara per la coherencia entre
els valors que promou i les seves practiques, que es recolliran en el Codi etic. Fomentara aquesta aposta per
les practiques coherents y transformadores en les entitats federades i les acompanyara.

VALORS

Lafede.cat fonamenta la seva accié en uns valors comuns i compartits que expressa i promou a través del
Codi etic i de conducta -i que es compromet a treballar en l'ambit intern i a difondre en Fambit extern-, i que
son els segients:

* Participacio i cultura democratica: disposem de mecanismes transparents i participatius per constituir
els nostres organs de govern, des d'una perspectiva de genere i de representativitat intergeneracional,
seguint pautes de governanca democratica en els sistemes de presa de decisions, les activitats i les
relacions amb tercers.

* Transparencia: estem oberts a l'escrutini de l'opinié publica sobre les nostres politiques, practiques i
pressupostos.
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* Compromis: amb tota la poblacié, tant de la nostra societat com daltres, perd amb una prioritzacié o
discriminacio positiva envers determinats grups o persones especialment vulnerables o desafavorides.
* Coherencia: entre la nostra identitat, els nostres objectius, practiques i els instruments que fem servir.
* Transformacio6 social: tenim la voluntat de ser agents per a la transformaci6 de la societat en la linia
establerta a la nostra missio.
Diversitat: partim de la certesa que tots els éssers vius som diferents i singulars. Ens comprometem a
generar mecanismes per a la participacio i representacio de tothom sense discriminacio ni exclusio, posant
especial eémfasi en la diversitat cultural, sexual, religiosa i funcional per reflectir de la millor manera la
societat en cada moment.

D'ON VENIM

LINIA DEL TEMPS

2014
2013
Elaboracio de
- documents

Fusio fje les 3 institucionals i inici

ant|gules de la difusio del
federacions nou paradigma la
(FCONGDH, justicia global.

FCONGD,
FCONGP).
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Lafede.cat neix el gener de 2013 com a resultat de la fusié de les FCONGD, FCONGDH i FCONGPAU. Aquest
procés de fusio ha suposat la integracio de I'experiéncia i la trajectoria associativa de les seves
organitzacions federades, i també l'aposta per la interrelacié i l'actualitzacié dels seus discursos,
objectius i espais de relacid institucional.

Després d'un procés participatiu iniciat el 2013 (any considerat de transicio) en el qual es dota l'entitat de
nous documents legals (Estatuts, Reglament intern i Codi etic i de conducta), aixi com també es consolida
una nova estructura (junta i organigrama), senceta un procés de canvi d'imatge i logo que comporten un
procés de renovacié del marc conceptual de I'entitat.

L'Assemblea general de 19 de juny de 2014 aprova la nova denominaci6, i la missio, visio i valors
constituents, que suposen un full de ruta que pivota en Fadopcié d'un nou paradigma: la justicia global.
Durant els primers anys, aquest canvi ha suposat construir un nou discurs entre les entitats federades, que
en paral-lel se socialitza amb els agents amb els quals tenim una relacié més propera. La federacié ha
desenvolupat el concepte de justicia global, incorporant-hi noves narratives, i centrant la mirada en les
desigualtats i les vies per superar-les més enlla de conceptes “estancs” -com sén cooperacio internacional,
pau o drets humans-.
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També ha posat en relacio la realitat global i local en un dialeg horitzontal i permanent. En paral-lel, i amb
aquesta mateixa mirada d’interrelacio i interlocucio, Lafede.cat ha anat més enlla de les entitats
federades treballant amb entitats, plataformes i moviments socials de la ciutat i del territori, amb les
quals comparteix la missio, visio i valors, i obrint les portes de la seva seu.

L'agenda de la federacié ha canviat en aquest temps per donar resposta al context actual. La incorporacio
dels feminismes ha sacsejat I'estructura i el sistema de governanca de la federacio (sobretot pel que fa a la
divisio entre junta i oficina tecnica), aixi com a la cultura organitzativa de l'entitat (apostant per la tolerancia
zero cap a les violencies sexuals i les discriminacions). Les migracions també s’han fet més presents en el
treball, en clau de defensa dels drets a la mobilitat, capacitacions sobre privilegi blanc i la desconstruccio
d’estructures de poder heretades d'una cultura blanca i hegemonica, obertes a la presencia d’entitats de
persones migrants no federades per construir aquesta reflexio.

Aquesta obertura ha fet repensar el model de participacio i treball a través de comissions i grups de
treball, per explorar una forma que sigui més horitzontal, flexible, oberta i diversa (responent a diferents
agendes de treball de la federacio). Al 2018 es creen 10 eixos de treball que abasten les diferents agendes a
les quals la federacio dona resposta. La majoria dels eixos compten amb persones de junta i d’equip técnic
com a referents i dinamitzadores, per tal de fer més compartida i diversa la feina. Estan oberts a qualsevol
entitat, i la proposta és que esdevinguin espais de reflexio i presa de decisions. Els eixos han de ser també els
espais naturals de cerca de relleus per a la junta, assegurant d'aquesta manera que les propostes de
candidatures responen als interessos de les entitats, i queden representats en l'espai de presa de decisions
(que és la junta). A més, des de cada eix poden néixer grups de treball amb una voluntat més temporal, que
poden tenir, 0 no, persones de junta de referéncia.

Finalment al 2019, 5 anys després de I'adopcio del paradigma de la justicia global, i coincidint amb el 30e
aniversari de I'antiga federacio de cooperacio internacional i el 25¢ de les acampades del 0,7%, Lafede.cat
llanca la campanya #Noseverveixderes “De la cooperacio a la justicia global”. L'objectiu és donar a coneixer a
la ciutadania el nou concepte i 'enfocament que interrelaciona la dimensio local amb la global, actualitzant el
discurs de les entitats.
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CAP A ON ANEM

= Consolidarem un nou model de governanca horitzontal i democratic basat en formes de participacio
diverses que permetin la participacié de noves entitats i col-lectius.

= Treballarem per esdevenir una federacié diversa, inclusiva, igualitaria i sostenible i perqué les
entitats membre també ho siguin.

= Impulsarem processos d’incidencia social i institucional per defensar la garantia de drets i la justicia
global.

= Serem un referent en la defensa de drets i de la justicia global dins del nostre territori, reforcant les
sinergies i treball en xarxa amb altres organitzacions i col-lectius.

AMB QUI VOLEM CAMINAR

Son clau aquells agents amb qui compartim la visié de cap on anem i amb qui podem compartir de manera
conjunta discurs i practiques de justicia global per complementar la capacitat d'incidir i actuar.

Identifiquem diferents tipologies d'agents: entitats i moviments socials, xarxes i plataformes a escala local i
internacional, i administracions publiques. Amb alguns agents ja hi tenim relacié i volem mantenir-la o
reforcar-la i amb altres volem construir-la de nou.

Pels propers anys, prioritzem les relacions amb els agents que desenvolupin discurs i practiques de
justicia global i que per la seva capacitat d'actuacié i d'incidéncia siguin estratégics per assolir el nostre Pla
estratégic. A més a més, des de Lafede.cat considerem clau impulsar noves xarxes de concertacio amb agents
diversos amb qui puguem treballar per la justicia global de forma coordinada i estratégica i n'assumim
l'impuls d'aquelles que siguin claus per als nostres objectius.
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EIXOS | OBJECTIUS ESTRATEGICS

EIX 1. CULTURA ORGANITZATIVA

EIX 2. JUSTICIA GLOBAL
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EIX 1.
CULTURA

ORGANITZATIVA

La justicia global és discurs i son practiques.
Per aixo, cal ser coherents, questionar i
transformar com ens travessen les relacions de
poder per fomentar models horitzontals i
democratics de relacio, participacié i decisio. En
aquesta linia, volem explorar noves formes de
participacio que no es limitin a la presencialitat i
que permetin la participacié d'entitats, tant
membres com no membres, amb diferents
realitats i de tot el territori.

Lafede.cat vol ser model de canvi organitzacional
inspirant-se en les bones practiques existents en
diferents organitzacions. Per fer-ho, seguirem
promovent practiques transformadores que
apostin per incloure 'enfocament feminista, aixi
com el compromis amb [lantiracisme i en la
construccié d’entitats més diverses i inclusives.
Aquesta  aposta per les practiques
transformadores ha d’anar lligada al compromis
amb la justicia economica i ambiental. Per aixo,
durant els propers anys cal fer xarxa amb entitats

i moviments que promouen  practiques
economiques  transformadores,  justes i
sostenibles.

Per tal de reforcar tots aquests processos de
transformacio, seguirem oferint serveis i
acompanyament a les entitats i les seves bases
socials per tal de reforcar-ne i enfortir-ne la feina i
les capacitats, aixi com afavorir el treball
compartit, el sentiment de pertinenca i la
interaccio entre entitats.

Finalment, per assegurar la sostenibilitat
economica de la federacié apostem per buscar la
diversificacio de les fonts i la corresponsabilitat de
les entitats membre.

OBJECTIUS ESTRATEGICS:

= OE 1.1: Model de governanca. Questionar i
transformar les relacions de poder entre les
entitats, la junta i lequip tecnic i dins de
cadascuna delles per consolidar processos de
canvi cap a estructures més horitzontals,
democratiques i participatives. Explorar també
noves vies de relacio, participacio i decisio, i
incorporar la realitat de les entitats federades i no
federades del territori.

= OE 1.2: Practiques transformadores.
Incorporar la perspectiva feminista, antiracista, de
justicia ambiental i economica, i garantir que
aquestes practiques son una realitat tant en la
mateixa estructura com en la de les entitats
membre, a partir de limpuls de processos de canvi
organitzacional.

= OE 1.3: Prestacio de serveis i suport a les
entitats. Enfortir les capacitats de les entitats
membre i la seva base social, oferir serveis que
ajudin a reforcar-ne el rol i en facilitin |a feina, aixi
com promoure espais dinteraccio entre entitats
que afavoreixin el treball en xarxa, la cohesié i la
generacio de coneixement a partir de la reflexio
col-lectiva.

= OE 1.4: Fonts de financament. Explorar i
diversificar vies de financament per garantir la
sostenibilitat de la federacio,
corresponsabilitzant-ne les entitats membre.
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EIX 2.
JUSTICIA

GLOBAL

Entenem la justicia global com la transformacio
de les relacions de poder que generen
desigualtats arreu, assolida mitjancant el
treball per la justicia economica, ambiental,
feminista i antiracista, i la defensa dels drets
humans i la pau.

A Lafede.cat treballem per la justicia global aqui i
arreu, posant el focus en la interdependéncia.
Volem treballar amb les entitats membre i també
amb altres entitats, col-lectius i federacions del
nostre territori i a escala internacional per posar
en marxa estratégies i campanyes dincidencia
politica i social per a la defensa i garantia dels
drets humans i la justicia global. Per a dur-ho a
terme, considerem indispensable partir de
coneixements compartits que ens permetin
generar  una  educacio6 i comunicacio
transformadores, relats i noves narratives per
contrarestar la recessio de drets que estem vivint
a moltes parts del mon.

A més a més, reforcarem les accions d'incidencia a
les administracions publiques per garantir la
coheréncia de politiques publiques i la necessitat
de treballar per a la justicia global des de totes les
seves dimensions. També replantejarem la
cooperacio al desenvolupament perquée senfoqui
a la consecucio de la justicia global i la defensa de
drets des d'un enfocament de genere, i abandoni
aproximacions assistencialistes i neocolonialistes.

Per dur a terme tota aquesta tasca, Lafede.cat
sera un actor social i politic de referencia, gracies
a la representativitat que li atorguen les entitats
membre i la seva capacitat de definir linies d'accio
per a la defensa de drets i la construccié de la
justicia global. Lafede.cat sera el paraigua de les
entitats federades, a qui seguira representant en
la seva interlocucio amb les institucions publiques
i en la resposta a la conjuntura social i politica,
sempre amb lobjectiu de posicionar-se i actuar
per garantir la justicia global.

OBJECTIUS ESTRATEGICS:

= OE 2.1: Construccio de discurs. Generar
coneixement  compartit amb les entitats

federades, i altres entitats, institucions i
moviments socials, culturals i politics  per
construir i difondre noves narratives que

contribueixin a la justicia global.

= OE 2.2: Incidéncia social i treball en
xarxa.Fomentar la interaccié entre les entitats
federades, construir aliances amb altres entitats,
moviments socials, grups informals i altres
federacions dentitats locals i internacionals per
tal de desenvolupar estrategies, processos i
campanyes d’'educacio i comunicacio
transformadores per a la defensa dels drets
humans i la justicia global.

= OE 2.3: Incideéncia institucional. Promoure la
coherencia de politiques i canvis legislatius cap a
la justicia global. Treballar per un model coordinat
de politica publica dAOD amb  marcs
pressupostaris que assoleixin el 0,7.

= OE 2.4. Representaci6 i interlocuci6. Ser una
federaci6 referent a Catalunya, en la
representacio de les entitats membre, i davant les
administracions publiques en la lluita per la
justicia global amb reconeixement social, politic i
mediatic.
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SEGUIMENT | AVALUACIO DEL PLA
ESTRATEGIC

El PE2020-2024 es considera un full de ruta orientatiu i una guia, pensada des d'una logica de procés, on el
cami esdevé tan o més important que el resultat a assolir. En aquest sentit el seguiment i avaluacio del PE
2020-2024 es concep com una eina de rendicio de comptes, pero també d'aprenentatge col-lectiu per a la
millora del cami que s'ha empres.

Des d'aquest marc, s'esmenten les eines que s'utilitzaran per al seu seguiment:

* La Junta directiva (amb I'ET i direccio) és l'organ amb responsabilitat de vetllar pel compliment dels
objectius, amb responsabilitat d'informar el conjunt de les entitats i I'assemblea del grau d'adequacio,
execucio i problematiques associades durant el periode establert. Per aixo s'elaboraran indicadors per als
objectius estrategics plantejats, i es fara un retorn del seguiment als 2 anys d'aprovar-lo.

* L'elaboracié de plans anuals per operativitzar el PE. Els objectius especifics, resultats i indicadors que
s'estableixin cada pla anual, ajudaran al seguiment del present Pla estratégic. La seva realitzacié sera a
partir de propostes de la junta, ET i la validacié dels eixos de treball de la federacio.

* Les assemblees ordinaries de la Lafede.cat, amb una periodicitat minima anual, son l'espai en que la
junta explicara el desenvolupament els plans de treball anuals, i el seguiment del PE, i es procedira a la

seva aprovacio.

¢ Al final del periode de validesa de quatre anys del PE, s'obrira un procés d'avaluacié del mateix, que
servira com a linia de partida per l'elaboracio del seglient pla estrategic.
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